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SERIE
DINHEIRO NA MESA

COMECE HOJE A TRANSFORMAR SUA EMPRESA

2023

Desafie as incertezas do
mercado em constante
transformacdo e domine a arte
de prosperar!

Nosso e-book sobre Eficiéncia
Operacional oferece
informag¢des importantes para
garantir a EXCELENCIA e a
saude financeira do seu
negoécio em tempos incertos
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ADAPTAR-SE E m

ESSENCIAL, MAS ALIAR
A EFICIENCIA
OPERACIONALE A
EXECUCAO IMPECAVEL
E ACHAVE PARA O
SUCESSO

QUALITY SPEED
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N EFFICIENCY  COST

Nesse e-book abordaremos como transformar sua
operacao em uma maquina de produtividade e
reducao de custos. Com uma equipe engajada e
disposta FAZER DIFERENTE, sua empresa sera
capaz de superar todos 0s obstaculos e levar seu
negocio ao topo!



www.agrconsultores.com.br

DINHEIRO NA MESA

No final de 2022, produzimos uma série de trés
artigos com insights que certamente ajudarao a
melhorar a dasua

empresa.

Nela, apresentamos insights que aumentarao a
performance e ajudarao a maximizar a
rentabilidade. O nosso objetivo € ajudar sua
empresa anao deixar ;
oferecendo um conteudo que possa ser aplicado

no dia a dia.

O primeiro passo € o "Back to Basics - arrumar a
casa, pavimentar para transformar, inovar e

crescer!

AGR /&earRsiurs


http://www.agrconsultores.com.br/

www.agrconsultores.com.br

RELEMBRANDO ...

GERIR A CRISE

As empresas tiveram que
administrar os niveis de servico
em vendas online a fim de
atender os Clientes. O impacto
foi negativo na eficiéncia e nos
custos logisticos.

ADAPTAR

Lidar com a escassez de
matérias-primas, aumentar a
capacidade de produgao e
gerenciar a demanda de forma
eficiente. O objetivo foi garantir
a entrega assertiva dos
produtos e servigos.

FLEXIBILIZAR

Com a flexibilizagao das
restricoes da pandemia, as
empresas tiveram que se
adaptar a um modelo hibrido
para conduzir seus negocios,.
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2023 CHEGOU! E AGORA?

Saindo deste triénio complexo, 2023 chegou e
trouxe consigo muitas duvidas sobre qual serd o
comportamento da economia com tantas
variaveis em jogo. Diante desse cenario
internacional e nacional temos apenas uma

certeza: 2023 € o ano de buscar Eficiéncia!

CUSTOS LOGISTICOS
EMALTA!

> |
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GARANTINDO A
SOBREVIVENCIA

Considerando que haum consenso de que 2023 e

2024 serao desafiadores, com inflacao e taxa de
juros elevadas, acreditamos que uma das solugoes €
implementar um trabalho sério e consistente em
todas as areas da empresa.

Como € uma das prioridades diarias com

nossos Clientes, compartilhamos a

Eficiéncia
Financeira
(racionalidade)
em novos

investimentos

Eficiéncia
Comercial
na veial
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EFICIENCIA OPERACIONAL NOS
MINIMOS DETALHES!

E preciso olhar para todas as despesas e
questionar quais sao realmente necessarias para
alcancar os objetivos estrategicos da empresa.
As demais devem ser eliminadas ou reduzidas
para simplificar os processos e tornar a estrutura
mais leve, garantindo a sustentabilidade e a
perpetuidade da empresa. No nosso livro

"Revolucao Orcamentaria” vocé encontrara mais

detalhes!

EFICIENCIA COMERCIAL NA VEIA!

Para melhorar a eficiéncia comercial,
recomendamos repensar a quantidade de
categorias de produtos que trabalha, a variedade e
a profundidade das grades, assim como a maneira
como atua em cada um dos canais de distribuicao.
Com criatividade e desafiando o status quo, porque
ndo buscar parceiros que possam complementar

seu portfélio e compartilhar custos operacionais?
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RACIONALIDADE EM NOVOS
INVESTIMENTOS

Nao recomendamos que vocé pare de investir,
mas sim que seja mais racional e seletivo. Foque
em acoes e projetos que entreguem resultados
mais rapidamente, trazendo mais eficiéncia e
aliviando o caixa. Isso garantira félego para ir

mais longe.

Nao queremos soar negativos, mas precisamos ser
realistas em 2023. Infelizmente, os cenarios globais
nao estao muito animadores, porém, se nos
prepararmaos para o pior, estaremos mais ageis e
eficientes para aproveitar as oportunidades em um

mercado cada vez mais competitivo.
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COMO FAZER DIFERENTE?

Transformacao

VAMQOS FAZER
Cultural

DIFERENTE?
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DIAGNOSTICO DE SUPPLY CHAIN

Na AGR é premissa em nossos Diagnosticos, a visao

end-to-end de processos. Aqui, parailustrar,

demonstramos em Supply Chain:

START!
ENGAJAMENTO

Para que qualquer
revisao ou
oportunidade seja
capturada é
fundamental que
todos estejam abertos
e engajados para
compreender que em
tempos como esse,
qualquer “migalha é
pao”.

PLANEJAMENTO

Time alinhado e
engajado, definimos o
objetivo do projeto: é
hora de planejar,
definindo as
atividades,
responsaveis, prazos
e rituais de
acompanhamento
pelo time do projeto.

2

VISAO
END-TO-END

O objetivo é preparar
aempresaparao
trabalho que esta por
vir. Projetos de
eficiéncia
contemplam desde a
compra do produto
até a entrega ao
Cliente final,
incluindo a gestao de
estoque,
armazenagem e
fretes.

ACHIEVING
GREAT RESULTS

AGR
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DESENHANDO MAPA DE OPORTUNIDADES

4
APROFUNDAMENTO

HISTORICO DE
DESPESAS

Entendimento de & renessire

todas as despesas aprofundar nas

logisticas por meio despesas e custos de

de Analytics, cada atividade ou

indicadores de processo e a equipe

performance, os precisa estar

quals serao usados dispostaamudaro

como uma referéncia status quo, com perfil

inicial (fotografia) inconformista e sem

para comparar com o

aceitar justificativas

resultado final do antigas.

projeto.
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5
VAMOS FAZER

SOBRE DESPESAS J ALGO DIFERENTE?

Ao identificar as
oportunidades em
um processo,
considera-se
alternativas para
realizar mudancgas
significativas, como a
utilizacao de
tecnologia para
automatizacao,
terceirizacao de
atividades nao
essenciais, busca por
NOVOS parceiros,
eliminagao do
processo, entre
outros.

ACHIEVING
GREAT RESULTS
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b DECIDIU FAZER ALGO DIFERENTE?

AR

PARA COLAR NO BRAINSTORM

Para cada solucao,
: sera gerada uma A viabilidade da
- ou mais iniciativas que solucio deveser
- deverao ter seu plano discutida eiimay i
de acao para garantir a “chancelada” seguir
~ implementacio para implemen-

tacao

Essas solucoes devem ser valoradas e comparadas com a
fotografia inicial, para que possam seguir para a
priorizacao.

OBSERVACAQ:
Nivel de esforco
Antes de sair ﬁf‘> EQUALIZE Potencial reducio

para o ATAQUE @ Aumento de performance
equalize

- esforco +resultado

Nao gaste tempo no que nao gera resultados ?
a
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MEDIR E AGIR,
COM DISCIPLINA NA
EXECUGAQ!

Com o crescimento da oferta de solucoes de dados
(captura, analytics, entre outras), observamos que as

empresas estao perdendo o foco em seu uso.

Precisamos entender se estamos
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'Escoihef “  ' )'

Captar Minerar Planejar
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AUTORIA

e . Jeéssica Costa

» W Ana(Popy)Tozzi Socia e Head

1 CEO de Eficiéncia, Gestao e
Transformacéao Digital

Marcelo Paciolo
Head de Supply
Chain & Logistica

Priscila Saad
Head de Operacoes

No nosso site, vocé podera acessar os artigos na
integra!

Como deixar a sua logistica mais eficiente

Em 2023 ... a palavra de ordem é Eficiéncia!

Medir e Agir, com disciplina na Execucao
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TRILHAS E SOLUCOES

Eficiéncia & Gestao Growth Transformacao Digital
Supply Chain Prée IPO e Pds M&A
Diferente

Simples assim!


https://www.linkedin.com/company/agrconsultores/
https://www.facebook.com/ConsulteAGR/
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tel:1130350900
tel:1130350900

