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Ana Paula “Popy” Tozzi

Administradora de Empresas pela USP,
com MBA Executivo Internacional pela
FIA-USP, fundou a AGR em 2005. Com
mais de 25 anos de experiéncia no setor
de consumo e varejo.

Com carreira executiva e de consultoria, € reconhecida
pela midia como especialista em varejo, estando
semanalmente presente em publicagbes, entrevistas e
palestras do segmento. Atua em estratégia e redesenho de
operacdes, preparacdo para IPO e pds-M&A. Investidora
anjo no BR Angels. Desde 2005 participa da NRF, e nos
ultimos anos de eventos de Inovacao, WebSummit, China e
Vale do Silicio.

CEO da AGR Consultores
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Advogada, Mestre em Direito Tributario pela
Fundagao Getulio Vargas — SP, Pés-Graduada em
Direito  Tributario pela PUC-COGEAE, Vice-

Presidente da Comissdo de Direito Constitucional e Tributario da
OAB/SP - Seccional Pinheiros, Membro do NEF - Nucleo de Estudos
Fiscais da FGV/SP, Ex-juiza da Camara Superior do TIT/SP e ex-
Conselheira da 22 Secdo do CARF. Autora do Livro “Aderéncia dos
Precedentes Judiciais no Processo Administrativo Tributario”, Editora
Lumen Juris. Autora de artigos do Observatério do TIT desde 2022.

Vanessa Domene

Sécia Diretora no Escritério Lima Junior, Domene e Advogados
Associados.

LJD. INTELIGENCIA JURIDICA, EM TORNO DE PESSOAS.
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Thais Silveira Takahashi

Advogada da area Consultiva Tributaria no
escritéorio LJD. Graduada em Direito pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie,
especialista em Direito Tributario pela Escola

Paulista de Direito, cursando MBA em Gestao Tributaria na
FIPECAFI. Pesquisadora do Nucleo de Estudos Fiscais da
FGV. Coautora de obras juridico tributarias: “Tributagao do valor
agregado: experiéncia internacional e a EC n° 132/2023”,
“Repertorio Analitico de Jurisprudéncia do Tribunal de Impostos
e Taxas (TIT/SP) — NEF/FGV”, "Nulidade de decisbes ordinarias
e outros temas analisados pela Camara Superior do Tribunal de
Impostos e Taxas”. Membro da Comisséao de Direito Tributario
da OAB/SP — Subsecéao Pinheiros.

LJD. INTELIGENCIA JURIDICA, EM TORNO DE PESSOAS.
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FATORES DETERMINANTES:

Complexidade e desatualizacio

Excessiva quantidade de normas de dificil
interpretacao

Multiplas interpretagbes que causam
inseguranca juridica

Guerra fiscal entre Municipios, Estados e DF

NECESSIDADE DE MODERNIZAGCAO:

Simplificacao tributaria

Eliminagcao da burocracia

Maior transparéncia para o consumidor
Promocao de justica tributaria e igualdade
Diminuic&o da insegurancga juridica

REFORMA TRIBUTARIA

LD

PRESSAO INTERNACIONAL:

v' Adequacio aos padrdoes da OCDE
v" Migragao para o modelo de IVA (VAT)
adotado por 190 paises




AGR /AcHEmG REFORMA TRIBUTARIA LD
Principios norteadores

Simplicidade
Transparéncia
Justica Tributaria
Neutralidade
Equilibrio e defesa do meio ambiente

| Quest&o para debate: Os objetivos : ‘ '
: acima foram atingidos? |
d " n



AGR /AcHEMNG REFORMA TRIBUTARIA LD
PRINCIPAIS MUDANGAS

Criacao de 3 novos:

Tributos substituidos
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IVA DUAL

(D st |

*carater regulatério, para desestimular o consumo de
produtos prejudiciais a saide ou ao meio ambiente.




AGR /&858 ASPECTOS GERAIS LD
DE INCIDENCIA DO IBS E CBS

Incidéncia ampla Aliquota

IVA Dual

Ultimas
Sggrﬁgﬁgsmoaqgﬁgissag Operacdes ndo estimativas:
. S onerosas com bens 0 0
imateriais (abrange OU Servicos 26,5 %o - 28%
importacéo)
11?"3U17\§Ji€)h"3
Inclusive direitos e Fornecimento n&o oneroso de DESTINO
servigos decorrentes de bens para uso e consumo
qualquer ato ou negdcio pessoal, doagao para parte
juridico relacionada, brindes e Exportagcoes desoneradas

bonificagao



AGR /AgHEms ALIQUOTAS - IBS e CBS LJD

= Aliquota de referéncia fixada pelo Senado;
= Autonomia de Estados e Municipios na fixacido de suas aliquotas padrao;

» Obrigatoriedade de avaliacdo da trajetoria da aliquota de referéncia total
na primeira revisao quinquenal, prevista para 2031;

» (Caso a soma das aliquotas de IBS e de CBS projetadas para 2033 resulte
em um valor superior a 26,5%, o Poder Executivo devera enviar PLP
propondo a diminuicdo das redugbes de aliquotas dos regimes
diferenciados e, eventualmente, revisao dos regimes especificos para que
a aliquota fique em 26,5%.



AGR ACHIEVING ~
GREATRESULTS  ASPECTOS GERAIS DE INCIDENCIA
IBS e CBS

(if)
(iii)

U Principais caracteristicas

Legislacdo unica e uniforme, mas cada ente
federativo fixara sua aliquota prépria por lei
especifica;

Incidira sobre as importacbes e nao incidira
sobre as exportagbes, assegurados ao
exportador a manutencdo e o aproveitamento
dos creditos;

Nao cumulatividade plena. Excecao:

bens de uso e consumo pessoal adquiridos
pela empresa para os funcionarios e
administradores (ex. planos de saude)

aquisicdes sem a incidéncia do IBS e CBS
folha de salario

Crédito limitado ao efetivo pagamento
dos tributos pelo fornecedor;

Split payment (segregacao dos tributos
na liquidacdo financeira da operagao)
assegurara ao adquirente o crédito da
entrada.

Nao integrara sua propria base de
calculo;

Vedacido ao crédito nos casos de
isencao e imunidade;

Limitacao do crédito ao valor pago no
regime do Simples Nacional,
Possibilidade de regime hibrido

LD

10



AGR /ictEnms  ASPECTOS GERAIS DE INCIDENCIA LD
SPLIT PAYMENT

4 hipéteses: n
o
« Compensacdo com créditos SPLIT PAYMENT | EXEMPLO %
. Recolhimento na liquidac&o COMITE GESTOR DO IBS e RFB s
. financeira (split payment) ‘0 o N %
« Recolhimento pelo adquirente I S o , °
Split 1:R$ 261 ' R 24 ~ Splif 2: R$ 39 para consulta ©
*» Pagamento pelo fornecedor I (devolucdo do ~ o ,;\‘,”
I | valorjé pago - ~ o
Pl 3 dias Uteis) - ~ )
Pagamento: RS 100 ¥ Pagamento: RS 150 RS
W - - - - J e = e e - - - - — =
A bem ou servico B bem ou servico C
(R$ 100 + 26% IVA = RS 126) (R$ 150 + 26% IVA = RS 189)
ATACADISTA » VAREIJISTA > CONSUMIDOR FINAL
FORNECEDOR ADQUIRENTE FORNECEDOR ~ADQUIRENTF
DEBITO CREDITO DEBITO oM crei
R$ 26 R$ 26 R$ 39

TOTAL de IBS e CBS
recolhidos na cadeia

| Diferenca retida no split 2 =R$ 39
IBS + CBS = 26% =R$ 13 11
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ORIGEM vs. DESTINO

IMPACTOS NA MALHA LOGISTICA

Mudanga na tributacdo: da origem
para o destino

Impactos logisticos: Reavaliagao da
localizac&o de fabricas e centros de
distribuicao

Empresas em
incentivos  fiscais
afetadas

regioes
podem

com
ser

Novos critérios estratégicos:
proximidade com o consumidor final;
Eficiéncia e custos logisticos.

Necessidade de novas formas de
atracao de empresas para regioes
menos desenvolvidas

LD
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Carater extrafiscal (essencialidade e
nivel de nocividade)

Incidéncia: sobre a producao, extracao,
comercializacao ou importacao de bens
e servigos prejudiciais a saude e ao meio
ambiente. (“Imposto do pecado”)
Competéncia federal (RFB) e substituira
parte da arrecadacao do IPI.

Incidéncia unica sobre o bem ou servico
(n&o cumulatividade);

Vedado o aproveitamento do crédito do
imposto;

N&o ha aliquota fixa. Serao definidas em
lei ordinaria, e poderao ser especificas
por unidade de medida ou ad valorem;

IMPOSTO SELETIVO

Veiculos, embarcagées e aeronaves 9“Mqueng; 4.
liciénciy 5

Produtos fumigenos: cigarros, Fetividage i
. . 1 P Q
cigarrilhas e charutos; ; m’”CIdencia do
10810 Seletyyq

Bebidas alcodlicas: cervejas, vinhos,
aguardentes, licores e outros;
Bebidas agucaradas: refrigerantes com
acucar ou outros edulcorantes ou
aromatizantes;

Extracao de bens minerais: minério de
ferro, 6leo bruto de petrdleo e gas natural
(aliguota maxima de 1%);

Concurso de progndsticos e fantasy
sport

13



AGR }f ACHIEVING
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REGRAS DE TRANSICAO

LD

¢ & & L &  J
2023 2024 e 2025 | 2026 | 2027 2029 a 2032 2033
Emenda + Leis Complementares que « Ano teste da CBS edo - Cobranga da CBS + Transigdo do ICMS e do ISS + Vigéncia
Constitucional regulamentam: IBS, &s aliquotas de — para o IBS via aumento integral do
n° 132, - oIBS. a CBS e o Impost 0.9% e 0,1%, * Extingdo do PIS e da gradual da aliquota do IBS novo model
. posto ’ E S
da Reforma Selehve respectivamente, Cofins e redugdo gradual das e extingao ¢
Tributdria compens@veis com . aliquotas do ICMS e do ICMS e do I§
- aspectos especfficos de PIS/Cofins * Extingdo do IOF- ISS:
3 ini & M Seguros
gestdo e administragdo do IBS ( o recolhimento dos eg 10% em 2029
- Leis ordindrias para definir: tibutos pode ser * Redugdo a zero das 20% em 2030
dispensado caso o aliquotas do IPI
- aliquotas do Imposto Seletivo confribuinte cumpra sobre todos os 30% em 2031
- aspectos operacionais do as obrigagoes produtos, exceto 40% em 2032
Fundo Nacional de SEIEAL aqueles i 100% em 2033

Desenvolvimento Regional e
do Fundo de Compensagdo
de Beneficios Fiscais

» Regulamento do IBS e da CBS

- Desenvolvimento do sistema
de cobranga da CBS e do IBS

também sejam
indusirializados na
Zona Franca de
Manaus (estes
representam
apenas 5% do total)

Cobranga do
Imposto Seletivo

Aliquota de 0,05% do IBS Estadual e
0,05% para o IBS Municipal

Fonte: Ministério da Fazenda

14



AGR /et resous SALDOS CREDORES AO FINAL

DO REGIME DE TRANSICAO

SALDOS CREDORES DE ICMS ao final
de 2032:

= Dependerdago de homologagao da
SEFAZ,
= O valor reconhecido pela autoridade
fiscal sera informado ao Comité Gestor
para que seja compensado com o IBS:
(i) Créditos de ativo permanente poderéao
ser utilizados pelo prazo
remanescente; ou
(i) Em 240 parcelas mensais (20 anos).

= A partir de 2033 ao saldos credores de
ICMS serao atualizados pelo IPCA.

= (Caso nao seja possivel compensar com o

IBS, LC podera prever a transferéncia do
crédito a terceiros e sua forma de
aproveitamento.

SALDOS CREDORES DE IPI, PIS e COFINS
nao apropriados ou nao utilizados até a
extingao dos tributos (2027):

» Poderao ser compensados com outros
tributos federais, inclusive com a CBS ou
ressarcidos em dinheiro (LC ira
tratar do ressarcimento em
dinheiro).

L))

15
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GREAT RESULTS FIM DOS BENEFICIOS FISCAIS e LJ)
INSTITUICAO DE REGIMES DIFERENCIADOS

FIM DOS BENEFICIOS FISCAIS NO
FORMATO EXISTENTE NO SISTEMA
ATUAL

No novo regime tributario determinadas
operagoes terao isengao ou redugao de
aliquotas de IBS e CBS, como:

ee

H—=
- ‘

Educacgao: reducdo de Profissoes: reducdo de
60% para nove categorias 30% sobre a prestacdo de
de servicos, entre 0s quais servicos de 18 profissdes

ensino infantil, intelectuais, como
fundamental e médio advogado e contabilista

16
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Medicamentos: isencao
para 383 medicamentos e
reducdo de 60% para os
demais

X
'AA
wo o~

Cultura: reducdo de 60%
para filmes, espetdculos
teatrais e shows musicais

Automoveis: isencao
para pessoas com
deficiéncia, pessoas com
transtorno do espectro
autista e taxistas

Mobilidade urbana: isencdo para
transporte publico rodoviario urbano e
metropolitano. Para os demais modais,

havera percentuais de reducdo

REGIMES DIFERENCIADOS

=

LD

) 4

Saude: reducdo de 60% para servicos de
saude, higiene e limpeza para baixa renda,
dispositivos de acessibilidade (alguns terdo
isencdo), dispositivos médicos (alguns terdo

isencdo), atividades desportivas. Produtos

de higiene menstrual terdo aliquota zero17



AGR /42501 IMPACTOS NEGATIVOS J)
DO FIM DOS BENEFICIOS FISCAIS

 Redugao de investimentos e empregos em regides menos desenvolvidas;

« Desincentivo ao desenvolvimento regional (em regides que ja enfrentam desafios estruturais);

 Necessidade de criacdo de alternativas e diversificacdo econdmica (sera necessaria a criagao
de politicas de investimento em infraestrutura, educacao e desenvolvimento de mao de obra).

‘f; FORMAS DE MITIGAGAO:

« Manutencdo da convalidacdo dos beneficios fiscais de ICMS até 2032, com reducgao
proporcional a partir de 2029 (proibicido de prorrogacao de beneficios fiscais apds 2032);

« Criacdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional (FNDR): o FNDR arrecadara
recursos visando a redug¢ao das desigualdades regionais, o estimulo do desenvolvimento e a
geracao de emprego e renda nas regides menos desenvolvidas (repasse sera feitos pela Unido
aos Estados);

 Criacao do Fundo de Compensacao de Incentivos Fiscais ou Financeiros-fiscais do ICMS:
compensacido as empresas beneficiarias de incentivos concedidos sob condicdo, dada a
reducéo proporcional em 2029 e consequente fim dos beneficios em 2032 (LC futura disciplinara
o repasse dos valores as empresas). 18



AGR ACHIEVING
CENTRSDP IMPACTOS POSITIVOS
DO FIM DOS BENEFICIOS FISCAIS

» Fim da guerra fiscal entre Estados e Municipios;

» Reducgao da distor¢ao de incentivos (tributagdo mais uniforme);

» Estimulo a eficiéncia produtiva (alocacdo de recursos de forma mais eficiente e busca
de oportunidades de investimento);

» Redugdo dos custos de conformidade (sistema tributario menos complexo e com
tributacdo neutra diminui custos de conformidade, especialmente em termos de tempo
€ recursos);

= Fomento a competitividade e inovacao (tributacdo simplificada promove um ambiente
de negocios mais competitivo, com incremento da qualidade e inovagao de produtos e
Servicos);

» Retomada do crescimento do ambiente de negdcios a partir da simplificagcao
tributaria.

» Possibilidade de criacdo de programas de financiamento ou incentivos
nao fiscais.

J)

19



Zona Franca de
Manaus e ALC’S
na Reforma
Tributaria

PLP 68/24 buscou instituir
mecanismos que objetivam
manter, em carater geral, o
diferencial competitivo que a

ZFM possui atualmente.

Premissa: Manutengao do
Diferencial Competitivo.
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ZFM na Reforma Tributaria

Manutencao da ZFM se baseou em 3 pilares:

Manutencao do diferencial competitivo;

Desoneracao das vendas destinadas a ZFM;

Incentivo a economia interna da ZFM, inclusive producao de bens
intermediarios e comércio;

Desoneracao das vendas de produtos industrializados na ZFM.

~»

IPl - ZFM

Manutencao do IPI para os produtos industrializados no Polo Industrial de Manaus
(exceto aqueles com aliquota inferior a 6,5%, que terdo adicional de crédito presumido
de CBS).

21
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Regime incentivado

LD

ZFM - PLP 68/24

a) Suspensao da incidéncia do IBS e da CBS
nas importacoes de bens materiais
realizadas por industrias incentivadas
estabelecidas na referida area, com converséao
em isencao apos o cumprimento dos requisitos;
(art. 441)

b) Reducao a zero das aliquotas do IBS e da
CBS incidentes nas operacdes originadas fora
da ZFM que destinem para o territério bens
industrializados de origem nacional; (art. 442).

c) Crédito presumido de IBS para o
contribuinte estabelecido na citada area em
relacao a aquisicao de bens contemplados
pela aliquota zero referida no item anterior;
(art. 444).

d) Reducao a zero das aliquotas do IBS e da
CBS incidentes sobre as operacdes realizadas por
industria incentivada na ZFM que forneca bens
intermediarios para outra industria incentivada
na mesma area; (art. 445)

e) Crédito presumido de IBS para a industria de
bens finais estabelecida na ZFM que adquire
bens intermediarios com a reducio de aliquotas
referida no item anterior; (art. 446)

f) Crédito presumido do IBS e da CBS para a
indastria incentivada na ZFM nas vendas de
bens materiais produzidos na ZFM para o territério
nacional. (art. 447)

22



AGR /Asems LJD

Regime incentivado
ALC’s — PLP 68/24

a) Suspensao da incidéncia do IBS e da c) Crédito presumido de IBS para o contribuinte
CBS nas importagcoes de insumos estabelecido nas citadas areas em relagdo a
realizadas por industrias incentivadas aquisicdo de bens contemplados pela reducao
estabelecidas nas mencionadas areas, com de aliquota referida no item anterior; (art. 460)
conversao em isengao apdés o

cumprimento dos requisitos; (art. 457)

b) Reducao a zero das aliquotas do IBS e d) Crédito presumido da CBS relativo a
da CBS incidentes nas operagoes operacao que destine ao territério nacional
originadas fora das areas de livre bem material produzido pela prépria industria na
comércio que destinem para elas bens referida area nos termos do projeto econdémico
industrializados de origem nacional; (art. aprovado. (art. 461)

458)

23



AGR /&réar resours PONTOS POLEMICOS LD
DA REFORMA TRIBUTARIA

= |BS e CBS irdo compor a base de calculo do ICMS/ISS no regime de transicao?

» |ndefinicdo e possivel judicializagdo quanto ao efetivo local da importagcao da
mercadoria entrepostada (domicilio principal do adquirente pode gerar controvérsias).

= |mpactos no fluxo de caixa em decorréncia do possivel descasamento entre débitos e
creditos no sistema do split payment.

= Substituicdo Tributaria ndo foi incluida no PLP 68/24, porém n&o foi descartada pela
Secretaria Executiva da Reforma Tributaria.

= Simplificagdo nao atingida — aliquotas difusas do IBS em Estados e Municipios

= Obijetivo extrafiscal do Imposto Seletivo foi alcangado? Agrotoxicos ficaram de fora da
incidéncia do tributo e ainda foram beneficiados com reducdo de 60% de aliquota. Armas
de fogo também ndo estéo sujeitas ao IS.

24
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SETOR DE SERVICOS

Tendéncia de aumento da carga
tributaria

Aliquota unica para bens e servicos
iguala tributagao

SIMPLES NACIONAL

Empresas devem reavaliar
permanéncia no regime

Opcao por regime hibrido pode gerar
melhor aproveitamento de créditos
Importancia  de negociar  com
fornecedores do Simples Nacional

SETOR INDUSTRIAL

Possibilidade de redugao da carga
tributaria

Necessidade de analise individualizada
por empresa

CONSTRUGAO CIVIL

Impactos significativos esperados
Necessidade de revisdao de contratos e
fornecedores

Analise dos regimes tributarios mais
vantajosos

25



AGR /AT Resors TECNOLOGIA E SISTEMAS

Impactos importantes:
- Adocao do C Class Trib para a indicacao da tributacdo da operacéo;

Exemplo C Class Trib do Imposto Seletivo (fonte: Nota Técnica 2024.002 — Versao 1.0)

CST Descrigao CST cClassTrib Descrigdo cClassTrib glmpSel VBC plmpSelValor vimpSel
Venda para comercializago - Art. 408, inciso | - da primeira & & = &
000000 | comercializagéo im im im im
000001 | Arrematagdo em hasta publica - art. 408, inciso Il Sim Sim Sim Sim
000002 | Transferéncia ndo onerosa - Art. 408, inciso Il Sim Sim Sim Sim
Incorporag&o do bem/mercadoria ao ativo imobilizado pelo fabricante - & & & &
000003 | Art. 408 - IV i i i §
Tributado com 000004 | Exportagdo de bem mineiral - Art. 408 - inciso V Sim Sim Sim Sim
mposto C o0 bem/ ia- Art. 408 - inciso VI Sim Sim Sim Sim
0 Impost 000005 do bem/mercad
Seletivo 000006 | Venda direta pelo fabricante ao consumidor final - Art. 408, inciso | Sim Sim Sim Sim
Venda de produto enviado para terceiro para g g 5 o
000007/ p P b e im im im im
Venda efetiva de mercadoria remetida para venda fora do S si si Si
000008 | estabelecimento m 'm m m
000009 | Importacio - Sim Sim Sim Sim
000010 Prognésticos, Apostas e Fantasy Game Sim Sim Sim Sim
1 0 Imunidade Exportagdes- Art. 409 - inciso |, a (ressalvado Art. 408, inciso V) Sim N3o Nio N3o
000011

Mvalara

LJD



AGR /AGHEmS TECNOLOGIA E SISTEMAS LJD

Impactos importantes:

- Novos campos na NF-e para a informacédo de CBS, IBS e IS — Versao de testes: 01/09/2025 —
Versao em producdo: 31/10/2025 — Inicio: 01/01/2026 — Atencéo periodo critico ao varejo

4.1 Esquema grafico do leiaute do IBS da UF, contemplando IBS, CBS e
Imposto Seletivo.

Mvalara 21



AGR /et resors TECNOLOGIA E SISTEMAS

Impactos importantes:

LD

- Necessidade de mapeamento e acompanhamento das aliquotas de IBS por Unidade de
Federagao (aspecto positivo que sera unica por Estado); no entanto, podera ser diferente da

aliquota de referéncia;

- Necessidade de mapeamento e acompanhamento
das aliquotas dos municipios de destino, pelos
comerciantes, nas operagcdes com mercadorias,
levando em consideragao que o municipio podera
ou nao seguir a aliquota de referéncia;

- Acompanhamento da legislagao atual que nao

ficara “congelada” durante o periodo de transicio
(até 2032) e adequacao dos sistemas.

Mvalara
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TECNOLOGIA E SISTEMAS

Impactos importantes:

Mvalara

LD

CNPJ — mudanca prevista no formato do CNPJ, pela Instrucdo Normativa de 2.229 de

15/10/2024.

No novo CNPJ alfanumérico, a grande mudanca é que ele passara a incluir letras, além de

numeros, na sua composicao, mantendo os

14 digitos atuais (14 posicdes):

AA.AAA.AAA/AAAA-DV onde: A — Alfanumérico. Podera ser numerais de 0 a 9 e letras de A

até Z.

Sera necessario adequacao dos sistemas de emissdo das
obrigagbes acessorias e também adequacgao interna do controle
das empresas ( cadastro de fornecedores e clientes ). Os
numeros existentes nédo serao afetados. Mudanga gradual com
implantacéo prevista a partir de julho/2026.

U EA
m hA {:'

-

29



AGR /ASHEMNS, - TECNOLOGIA E SISTEMAS L))

Impactos importantes:

- Mapeamento dos regimes diferenciados previstos na Reforma Tributaria, com
controle de vigéncia e percentuais;

- Mapeamento dos produtos sujeitos ao IS, por NCM;

- Adequacgao a forma de ajuste desta pré apuracdo — Nota de crédito e débito
prevista na Nota técnica da Nfe serviria para isto? =S
2
- Desenvolvimento de sistema de conciliagao dos pagamentos de 7 @ \
fornecedores/impostos, considerando o split payment e a pré A A\ :
apuracao visando a conformidade fiscal e evitar impostos T
apurados indevidamente.

\f,/'
)

Mvalara 30



AGR/Aems  PLANO DE ACAO DOS GESTORES LJD

PREPARAGCAO IMEDIATA

Incluir a RT no planejamento estratégico e orgamentario a partir de 2025
Criar Grupo de Trabalho Multifuncional Reforma Tributaria para 2025
Acompanhar regulamentacdes e atualizagdes legislativas

AGCOES RECOMENDADAS

Estudo analitico do impacto da RT no seu negoécio,
incluindo o impacto financeiro e operacional
Mapear “gargalos” na operacgao para identificacdo de melhorias e oportunidade de eficiéncia
Adaptar processos internos e sistemas tecnoldgicos
Repensar estratégia de compras, armazenamento, custos (logisticos e industriais), pricing e distribuicdo

TECNOLOGIA E SISTEMAS

Investir em tecnologia e sistemas fiscais atualizados
Treinamento de equipes para novas demandas operacionais

Foco na gestao de caixa e reconciliacdo de NF (foco na emissao correta e precisa)
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